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El juego de los 
dilemas



Dilema:

Del lat. dilemma, y este del gr. δίλημμα dílēmma, de δι- di- 'di-2' y λῆμμα lêmma 
'premisa'.

1. m. Situación en la que es necesario elegir entre dos opciones igualmente buenas o 
malas.

2. m. Fil. Argumento formado por dos proposiciones contrarias disyuntivamente, de 
tal manera que, negada o concedida cualquiera de las dos, queda demostrada una 
determinada conclusión.

Real Academia Española 
Ver: http://dle.rae.es/?id=DmQvDQm



Dilemas de desarrollo en Latinoamérica/México:

 Modelo Primario Exportador (hasta aprox. 1910)

 Modelo de Industrialización por Sustitución de Importaciones (hasta 

1970)

 Modelo Neoliberal (80s, 90s, 2000s)

 Enfoque Post neoliberal (¿vigente?)

Fuente: Cálix, J. A. (2016)



Dilemas urbanos en las ciudades mexicanas a partir de los dilemas del 
desarrollo:

 Enfoque agrícola, latifundio vs ejido (repartición de tierras, ergo riqueza).

 Avances tecnológicos favorecen migración urbana)

 Desarrollo tecnológico, las ciudades obreras, migración, DF

 Los ajustes globales

 La caída del muro de Berlín

 La cooperación internacional

 Sustentabilidad, Resiliencia, Slow Life, New Urbanism

 Institutionalised Global Trends



¿Qué hacer?



Los dilemas locales



 Los dilemas son LOCALES.

 La pregunta y la respuesta son LOCALES, específicos, puntuales y 

URGENTES.
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Retos 



La Ciudad de Aguascalientes

 Programa de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Aguascalientes 2040 

(PDUCA 2040).



2040

2,450,000 hab

Fuentes: INEGI (2010)
IMPLAN (2016)

1970

1,900 ha

2010

13,300 ha

2040

20,440 ha

1970

96 hab/ha

2010

56 hab/ha

2040

120 hab/ha

2010

747,000 hab

SUPERFICIE DENSIDADPOBLACIÓN

1970

181,000 hab

+13.5  
veces
Tend. +8 

veces

+4 veces

+10 
veces

Tend. +14 
veces

+7 veces

-0.5 veces
+1.25 
veces



La planeación centrada en las personas 



La planeación centrada en el uso 

respetuoso de los recursos 

naturales.

Fotografía: Martínez Delgado, 2015



Promover el derecho a la ciudad.

Fotografía: El Otro Aguascalientes (Hernández Velasco, 2004)



Potenciar el acervo histórico y 

patrimonial de la ciudad.

Fotografía: El Otro Aguascalientes (Hernández Velasco, 2014)



8 polígonos de 
pobreza 60 mil 

pobres

¿Bajo grado de marginación?

20 mil 
personas 
economía 
informal

Fotografías: El Otro Aguascalientes (Hernández Velasco, 2014 y 2016)



Principios de una ciudad que evoluciona
A G S  2 0 4 0



¿Qué comunidades buscamos?

Caminables (cercanía, privilegio al peatón, bicicletas, etc.)

Conectadas (jerarquía vial, interconexión urbana, etc.)

Usos mixtos y diversidad (a nivel barrio, manzana y edificios; diversidad de personas, 

edades, ingresos, etc.)

Vivienda mixta (diversos tipos, tamaños y precios en proximidad)

Calidad arquitectónica y urbana (crear sentido de lugar, escala humana, etc.)

Estructura de barrios tradicionales (el espacio público como articulador, mayor densidad central, 

etc.). 



CIUDAD

VIVA





Fotografía: Gustavo Martínez (2014)



CiudAD
CreaTi Av

Fotografía: Hernández Velasco, 2014



CIUDAD

¡SEGURA!



CIUDAD

CONECTADA



Metas 2040

 De Gestión de la Planeación 

 De Desarrollo Urbano



Acceso a áreas verdes y/ o espacio público 

5 minutos caminando

Metas 2040



Acceso a un modo de traslado/transporte

5 minutos caminando

Metas 2040



Políticas públicas urbanas focalizadas

Zonas Urbanas de Focalización - ZUFO´s

Metas 2040



Reducción de costos de administrar los servicios públicos en 

al menos 30 por ciento.

Metas 2040



Aprovechamiento del 50 por ciento de los 

residuos sólidos urbanos.

Metas 2040



Coeficiente de Infiltración de Agua al Suelo

Metas 2040



Uso de Suelo Habitacional



200 % 
más infraestructura para 

movilidad no motorizada 

Metas 2040



 Movilidad junto a cauces  72 km

 Ciclovías (nuevas)  206 km

 Ciclovías (2016) 42 km

 Circuito de movilidad 43 km

 Calles completas 25 km

 Zonas 30 80 km

Total:

Movilidad no motorizada    388 km

Vialidades primarias motorizadas 185 km

Metas 2040

+209%
NO MOTORIZADA

2
VECES MÁS
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Estrategia de movilidad

I



Infraestructura 

Normativa 

Social

Economía

Servicios

Infraestructura ciclista

Calles (ciclovías, compartidas, Z30)

Ríos y arroyos

Circuito Movilidad

PDUCA 2040

Promoción de la cultura vial

Medios de comunicación

Programas propios (Rodando, VR)

OSC´s

Financiamiento 

Directo municipal

Patrocinios 

Recursos externos

Servicio municipal de movilidad 
sustentable

Bicicletas en renta

Bici-estacionamientos públicos

BICIIMPLAN, Apps, etc.

Reglamento de movilidad

Instrumentos normativos



Normas Técnicas propuestas: 

 Diseño y construcción de vialidades y banquetas.

 Señalización/señalética de la vía pública.

 Mobiliario urbano.

 Construcción de fraccionamientos habitacionales.

 Equipamiento municipal. 

 Aguas grises y negras residenciales / comerciales. 

 Invariantes bioclimáticas en proyectos habitacionales, 

comerciales, industriales y de servicios.

 Invariantes bioclimáticas en proyectos urbanos.

 Estacionamientos públicos

 Control de contaminación auditiva urbana.

 Control de emisiones al aire.

 Vegetación urbana.

 Separación de basura doméstica y comercial.

 Autogeneración de energía en viviendas y comercios. 

 Accesibilidad universal en la vía pública y edificios 

públicos.

 Infraestructura para comunicación y telefonía celular.

 Regulación de áreas de conservación.

 Azoteas verdes. 



http://www.implanags.gob.mx/
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