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Periodo Modelo Transicion

1870-1914 | Agroexportador o de crecimiento
hacia afuera

1914-1945 De la apertura al cerramiento

Aumento del PBI pero cambia la
estructura

Guerra y crisis de 1929.

1945-1956 | Modelo de la industrializacion
acelerada (bienes de consumo)

1957-1973 Estancamiento con inflacion.

1973-1981 [ Crecimiento con autoritarismo.
Las bases de un nuevo modelo.

1982-1989 Década perdida, crisis de la deuda.

1989-1998 | El nuevo modelo econémico en
Su apogeo: el pais como plaza
financiera y sector servicios.

1998-2004 Crisis del nuevo modelo
econdmico




Grafico 7
PARTICIPACIONES SECTORIALES EN EL PBI
En porcentaje
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Cuadro 1.1; Caracteristica de los ciclos de la economia uruguaya
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Elecciones nacionales: 1966 - 2014

Electoral support of political parties in Uruguay between national elections of 1966 and 2014. Source:
Universidad de la Republica.
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Composician del PBI
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COMPOSICION DE EMPLEO SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD (2017)

Cantidad de trabajadores y participacion
Rama de actividad Cantidad de Participacion en
ocupados empleo total

Comercio 294.388 17,9%

Industria 176.316 10,7%
Agro 144.094 8,8%
Serv. sociales y Salud 135.039 8,2%
Construccion 125.841 7,7%
Servicio doméstico 113.329 6,9%
Adm. Publica 105.131 6,4%
Ensefianza 104.151 6,3%
Transporte y almacenamiento 79.639 4,8%
Act. admin. y serv. de apoyo 69.124 4,2%
Act. Profesionales 63.944 3,9%
Alojamiento y servicios 61.739 3,8%
Otras act. de servicio 46.569 2,8%
Informacién y comunicacion 35.351 2,1%
Artes y entretenimiento 28.951 1,8%
Act. financieras y de seguros. 28.433 1,7%
Suministro de agua 11.940 0,7%
Act. inmobiliarias 8.759 0,5%
Electricidad y gas 7.614 0,5%
Minas y canteras 2.936 0,2%
Act. de organizaciones extraterritoriales. 1.306 0,1%

Total 1.644.594 100,0%

Fuente: Encuesta Continua de Hogares




La productividad evoluciona por debajo del
crecimiento econamico...

Tasas de ¢ imiento del PIB, empleoy productividad del trabajo, 199 016 (2 to
Sachtor FlB Empleo Productividad

1 Agriculburay cara 1.1% =1, 6% 2.7
2z Silvicultura y extraccion de madera 4 0% =0, 2% 4, 2%
3 Pesca —7.9% —I0, 2% ]
+ Minas y canteras, petréleo credo y 2as natural minerales 1.4% 1.0% 0,4%
5 Productos alimeanticios, debidas ¥y tabaco 2.7% 0,29 2.5%
[ Textiles, prendas de vastir e industria del cuens —6, 7% —5.3% —1.5%
7 Imdu=striay produchos de La madara, incluidos mueablas 1.7% —1, 8% 3.5%
B FPapel, imprentas y editoriales 0.,9% 0,29 D,6%
@ Quimicos derivados del petraleo, carbon, Caucho y plastion 1LE% 0,8% 1.0%
1 Minerales no metilicos —2,6% —1.3% —1.3%
11 Metilicas basicas y produchos mMetilicos. Maquinaria y equipo —-0,1% -1.2% 1.0%
12 otras imdustrias manufactureras —1.6% 8,3% —5,1%
13 EGA 0.E% 0,0% 0.7 %
14 Construccion 1.3% 1.8%. -1, 5%
15 COMErcio 2l por mayor Yy menor 2.1% 2.1% 0,0%
15 Restaurantes y noteles 0.6% 3.1% —2.4%
17 Transporte y almacenamisnbo 1.1% 1.29% —i0, 1%
18 Comunicacionas 15,0% 2.2% 12.5%
19 Estaplacimientos financienoss y seguros 3.0% 0,83 2.1%
20 Bienes immuebles y servicios prestados a las emprasas 1,4% 4, 8% —3,3%
ey | Adminisracion pdolica y defensa 0.6% 0.8% —i0, 2%
22 Senicios sociales y oOLros senficios comunales Conexos 1.E5% 2.6% —i0, 8%
23 Senicios de saneamiento y similares, senicio domésrico 1,4% —0.7% 2.1%
Total 2. 5% 1.0% 1.5%

Fuente: elaboracion propia con base en ECH 19&85-3016 ¥y proyecCiones o2 poblacian del IME, Ceentas Macionalas del B0




. \enos 60%

9 60-80%
[ 80-90%
B 90-95% . :
Alteracion de los ambientes naturales:
W Mas 95% Indicador de persistencia de especies originales.

Fuente: UN Environment's sixth Global Environment Outlook (2019)
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Ley de inversiones
. Lonas francas

. Marco normativo, leyes y decretos de fortalecimiento de
la competitividad

. Empresas publicas, compras estatales y desarrollo de
proveedores nacionales (micro, pequefias y medianas
Empresas)

. Politica energética



Financiamiento para el desarrollo del sector privado
Sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacidn
Comercio internacional y politica exterior
Educacidn, capacitacian y formacian técnica

Institucionalidad pablica y alianzas pablico-privadas
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Exportaciones 201

$8.83B

Vegetables,
foodstuffs
and wood

81.28%
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El mercado laboral no ha reaccionado al mayor

crecimiento de la economia

Tasa de Empleo - Total pais
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superar el punto critico hacia el desarrollo

Per capita income

High

Middle

Low

&

Initial growth by
liberalization,
privatization,
integration

Country that creates internal
value through human capital
upgrading

Skills, technology,
knowledge, innovation

Middle income trap

Country that grows by given
advantages only — natural
resource, trade opportunity, FDI,
ODA, big projects, asset bubbles;
No creation of internal value

< 10-20 years 5. Critical point
in history

.
-

Time



Niveles de Mejorando mi .
Escalamiento entre
productividad  participacién en la
(hora/hombre)  cadena global de valor 12
12 _| enelmismo sector
sSoftware Avanzado
s Farmacéutioos
0 8 *Nutracéuticos
e «Electrnica
8 — «Quimicos sInstrumentos
sTelacomunicacionas
*Maquinaria Eléctrica s Asrondutica
4 — ) ) *Especialidades
Carbén, Pléstico *Industria Autometriz | quimicas
*Praductos de +Maquinas *Biotecnologia
1 i P Herramiantas *Materiales Avanzados
sTexdiles
iysarsisptlP «Otra maguinaria
Agroindustria Manufactura Manufactura Mentefactura
Minenchar rarnmedae FCEIE 10D Basica Comoleia




Estrategia nacional?

Equilibrar los desafios de:

« Atender las demandas de una poblacion que crecera a cerca de 10
mil millones de personas para 2030/50

- Las evidencias de agotamiento/restricciones de ciertos recursos
estratégicos (suelo, agua, biodiversidad)

« El cambio climatico

Aprovechar las oportunidades emergentes de los nuevos

conocimientos (biologia, TICs., ingenierias)

Generar nuevas fuentes de empleo y crecimiento economico




Estrategia de desarrollo de multinacionales

Biofuels a key step on pulp and paper
industry's transformation path towards %
biorefining industry The Bicfore Company  [UPM

Pulp and paper industry today:
Relatively low value-adding products ) (
mostly from primary raw materials

Biorefining industry of tomorrow:
High value-adding products with all )
materials, including residues, processed

End users

Paper Labels

Tissue Hygiene products
Packaging End users
Biofibrils Biocomposites
Pulp residues Biochemicals

SHSSEIESER—

End users

- Current focus areas Future growth avenues



UPM in transformation

2008:
towards market-
driven businesses
100 %

80 %

60 % Sold units
Paper

u Plywood
Raflatac

u Sawmilling

40 %

20 %

0% |
2008

S

bl
The Biofore Company [UPM

2015:
ix separate

businesses

100 % -

80 %

60 %

40 %

20 %

0%

il

2015

Business 2003:
portfolio, integrated
sales paper company
100 %
80 %
60% 1 Sold units
Paper
0% u Plywood
Raflatac
20% 1| u Sawmilling
0% | -
2003
Sales EUR 9.8bn
EBIT ¢+ EUR 429m
Net debt EUR 4.9bn
Marketcap EUR 7.9bn
Personnel 34,500

EUR 9.5bn
EUR 513m
EUR 4.3bn
EUR 4.7bn

25,000

EUR 10.1bn
EUR 898m
EUR 2.1bn
EUR 9.2bn

19,600

Paper ENA
u Plywood
u Energy
m Paper Asia
Raflatac
m Biorefining

u Other
operations



